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Was versteht man 
unter einem inklusiven 
öffentlichen 
Beschaffungswesen? 



Beschaffungsprozess 

Bedarfsermittlung
Definition des 

Bedarfs / 
Marktstrategie

Veröffentlichung 
der Ausschreibung

Evaluation der 
Angebote

Zuschlagserteilung Vertragsabschluss Umsetzungs-
kontrolle



Beschaffung und Nachhaltigkeitsziele



Tagesreinigung

Besserer Lohn (Beschäftigungsgrad = 
50–80 %)

Weniger Arbeitswege

2. Säule

Regelmässige Arbeitszeiten, Tagesarbeit

Anerkannte und sichtbare Arbeit!

Kontakt mit den Mitarbeitenden

67.30%

23.60%

9.10%

Zufriedenheitsumfrage –
Pilotstandort

Guter Ansatz

Muss verbessert
werden

Falscher Ansatz



Beschaffung und Nachhaltigkeitsziele



Beschaffung und Nachhaltigkeitsziele



Spielplatz



Beschaffung und Nachhaltigkeitsziele



Esstische und Wagen



Esstische und Wagen



Beschaffung und Nachhaltigkeitsziele



Beschaffung und Nachhaltigkeitsziele



Inklusive Beschaffung – Handlungsfelder

SpezifikationenSpezifikationen

Anforderungen 
an den 

Marktzugang

Anforderungen 
an den 

Marktzugang
BewertungBewertung

MarktstrategieMarktstrategie

• Rechtliche 
Grundlagen

• Teilnahme-
bedingungen

• Eignungskriterien

• Wahl der 
Zuschlagskriterien

• Gewichtung der 
Zuschlagskriterien

• Definition der 
Märkte

• Aufteilung in Lose
• Ausnahme Art. 10 

IVöB

• Bedarfsanalyse
• Lebenszyklus-

ansatz
• Pflichtenheft
• Anforderungen



Lebenszyklus eines Produkts

Herstellung

Transport

Vertrieb

Nutzung

Wieder-
verwertung

Ende der 
Lebens-
dauer

Rohstoffe



Fazit

Ein inklusives öffentliches Beschaffungswesen:

• beruht auf einem Lebenszyklusansatz
• nutzt die Möglichkeiten, die die Gesetzgebung 

bietet (Art. 10 IVöB [IVöB / revidiertes BöB])
• bereitet auf die Zukunft vor
• ist eine treibende Kraft
• ist innovativ
• setzt auf Zusammenarbeit



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Kontakt:

simon-pierre.keller@ville-ge.ch


